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RAPORT ARGUMENTATIV DIRECTOR - invatimant prescolar
AN SCOLAR 2023 - 2024

Numele si prenumele: IORGA ALINA-DANIELA

Unitatea de invitimant: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.9, GALATI

Perioada evaluata: 2023-2024

Unitatea scolari: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.9, GALATI

Acest raport de activitate a fost elaborat conform fisei de autoevaluare, Intocmit pe

baza tuturor rapoartelor responsabililor comisiilor permanente de lucru din unitate, precum si
in baza datelor statistice furnizate de compartimentul contabilitate, cu referire la semestrul | si
semestrul II, an scolar 2023-2024.
Unitatea de competenta :

|. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de

invatamdnt

1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si
operationale

e Obiectivele stabilite la nivelul sistemului national de invatdmant, strategiile
educationale si politicile M.E. au fost corelate cu obiectivele strategice ale unitatii de
invatdmant, prevazute in planul de dezvoltare institutionald, planul managerial si in planul
operationale de implementare (formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei
lucrului in parteneriat cu comunitatea locald in vederea sprijinirii invatdmantului, dezvoltarea
relatiilor de parteneriat la nivel national si international, intelegerea temeinica a conceptului
de invatare centratd pe copil si de a elabora strategii de implementare a acestui concept,
cunoagsterea planurilor cadru de invatamant, a standardelor de pregatire, a curriculelor,
imbunatatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor din cadrul procesului
de Invatare — predare inclusiv in mediul online, cunoasterea temeinica a aspiratiilor copiilor si
parintilor din invatdmantul prescolar, identificarea ofertei scolilor gimnaziale din oras,
identificarea nevoilor beneficiarilor educationali, cunoasterea nevoilor comunitétii privind
competente si abilitati noi), in mediul fizic si online.

Obiectivele operationale au vizat optimizarea Intregii activitafi din unitate in toate

domeniile functionale:
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e aplicarea corectd si creativa a curriculum-ului national Tn vederea cresterii calitatii,
optimizarea actului educativ in vederea obtinerii performantelor, elaborarea de
strategii si proceduri in vederea realizdrii unei evaludri obiective, elaborarea
instrumentelor de evaluare specifice, care sa permitd masurarea exactd si
contabilizarea rezultatelor obtinute de prescolari, initierea si derularea unor proiecte
educationale, elaborarea unor strategii si proceduri de realizare a calitatii in gradinita,
elaborarea programelor de activitate on-line;

e Proiectul de curriculum se realizeaza prin aplicarea curriculumului national pentru

educatia timpurie in unitate. Acesta este centrat pe dezvoltarea cognitiva, senzorio-motorie,

socioafectiva si pe dezvoltarea capacitatii de invatare a copilului. Pregatirea conditiilor pentru
elaborarea proiectului presupune:

-constituirea si consolidarea echipei de proiect,

-asigurarea parteneriatului cu comunitatea din care gradinita face parte,

-pregatirea membrilor echipei de proiect in domeniul elaborarii, implementarii,

monitorizarii si evaludrii de proiecte.

Stabilirea CDS se fundamenteaza prin:

a) realizarea unei analize de nevoi, la nivelul prescolarilor inscrisi in unitatea de invatamant;

C) realizarea unei analize a nevoilor si a oportunitatilor specifice contextului cultural, social si

economic local.

e Prin intermediul intilnirilor metodice din cadrul Comisiei pentru Curriculum si al
Comisiei Metodice s-a realizat corelarea si adaptarea curriculumului national la specificul
unitatii, coordonarea cadrelor didactic prin sedinte de lucru, intilniri metodice la nivelul
unitatii.

e Directorul a elaborat planul de activitati extracurriculare impreuna cu echipa de
proiect si coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare.
Activitatea educativa scolara si extrascolara are mereu in atentic nevoia de adaptare la
cerintele individuale, diverse ale tuturor copiilor, la interesele de cunoastere si la potentialul
lor. Contextele create de diversele modalitati de concretizare a acestui tip de educatie:

proiecte, manifestari punctuale, aplicatii tematice etc, oferd posibilitatea abordarilor
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interdisciplinare, cross-curriculare si transdisciplinare, exersarea competentelor si abilitatilor
de viata intr-o maniera integrata, de dezvoltare holistica a personalitatii.

e Prescolarii, indrumati de cadrele didactice de la grupd au participat la concursuri
scolare atat la nivelul unitatii, cat si la nivel interjudetean, national si international: Cu
Europa la joaca — FEuroprescolarul, Tim Tim Timy, SuperPiticot, Discovery
International, Targ de Martisoare, Targ de Toamnda, la-ma de mdna sa crestem
impreund, campania de donare cadouri de Mos Crdciun, Micii artisti, Proiectul
educational Biblioteci Dotate, suflete innobilate etc.

e Cadrele didactice au participat la sesiuni de traning — simpozioane si workshop-uri
organizate de CCD Galati, ateliere de lucru, cercuri pedagogice pe semestrul | si II,
cursuri de formare ("Principii, metode si forme de organizare in invatamantul
prescolar”, "Legislatie si Deontologie in invatamant", "Personalul didactic din
sistemul de Invatdmant preuniversitar si universitar de stat - promotor al invatarii pe
tot parcursul vietii", "Oratorie si Didactica"), cursuri de instruire pentru examenele de
grad etc.

1.2.Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si asigurarea asumarii
acestora de personalul unititii de invatamant.

e Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces 1n care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare. Managerul
poate si isi propuna, si mentind sau s schimbe cultura organizationala. Inainte de a-
si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de cultura, s-o inteleagd
precum isi intelege propria personalitate. Tipul dominant de cultura al organizatiei
noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea
sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazatd pe valori, cum ar
fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice
se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie. Din analiza datelor in organizatie existd o stare de echilibru si un climat

favorabil. Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
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sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automultumire. Conducerea gradinitei a elaborat Regulamentul de ordine interioara
care cuprinde norme privind atit activitatea copiilor cat si a cadrelor didactice. In
ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune cd este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul este
deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un
control strict birocratic.
Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.
2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedeelor consemnate in
documentele manageriale in concordanti cu principiile unui management eficient

e La nivelul unitatii se afld set de proceduri operationale, decizii, documente la
portofoliu care reglementeaza activitatile principale ale compartimentului personal didactic,
didactic — auxiliar, nedidiactic.

e (Qradinita cu P.P. nr. 9 Galati detine toate autorizatiile si avizele necesare
functionarii (sanitare, PSI, mediu).

e Organizarea activitatii de SSM si PSI se face conform legii, prin serviciu
externalizat. Se realizeaza instructajul de protectia muncii tuturor angajatilor unitatii, Plan de
actiuni, Tematica anuala, sunt verificate autorizatiile necesare fiecarui lucrator conform Fisei
postului. Membrii comisiei efectueaza controale in toate Incdperile gradinitei verificand
utilizarea echipamentului individual de protectie, stabilitatea mobilierului, modul de fixare al
panourilor, etc. Comisia intocmeste rapoarte semestriale. Pentru promovarea si mentinerea
starii de sanatate a copiilor, precum si a persoanelor adulte din gradinita, responsabilul

comisiei SSM Tmpreuna cu cadrele didactice au controlat formarea si fixarea deprinderilor de
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securitate la copii, asigurand In acest scop activitatea si exercitiile de prevenire de la nivelul
unitatii.

e Personalul didactic si nedidactic din gradinitd au  urmarit asigurarea
conditiilor de iluminat, microclimat si ventilatie n spatiile si locurile de organizare si
desfasurare a activitatilor instructiv-educative. in Gradinita cu P.P. nr. 9 Galati, in anul scolar
2023-2024 nu s-au inregistrat accidente de munca. Atunci cand a fost cazul, cadrele didactice
au intervenit cu promptitudine pentru acordarea primului ajutor prescolarilor accidentati si
indrumarea lor spre cabinetul medical scolar, anuntarea familiei.

e Colectivele de prescolari au fost organizate pe grupe si pe nivel de varsta
dupa cum urmeaza: la Gradinita cu P.P. nr.9 — 3 grupe mici, 3 grupe mijlocii si 2 grupe mari.
Completarea la zi a documentelor oficiale (Caietul educatoarei, cataloage, caiete de
observatie, condica de prezenta, rapoarte de monitorizare a activitatii on-line, planuri de lucru
ale activitatii fizice si/sau online etc)

e S-a asigurat controlul calitatii procesului instructiv-educativ prin efectuarea de
asistente conform Graficului de asistente aprobat in C.A. in data de 28.09.2023 si afisat la
avizierul unitatii. S-au acordat calificative de ,,Foarte Bine”. In urma asistentelor la activititi
am constatat ca personalul didactic se pregateste pentru activitate in format fizic fiind
preocupat de atingerea standardelor educationale si asigurarea progresului prescolarilor iar
cadrele didactice debutante au fost sprijinite In proiectarea activitdtii in manierd integrata.

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare a
activitatii unitatii de invataméant

. Proiectul de management pentru anul scolar 2023-2024 a insemnat realizarea
la timp a urmatoarelor documente:

- Revizuirea planului de dezvoltare institutionalda a gradinitei, Planul managerial al
unitatii, Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025, Oferta educationala a
Unitatii, Programele activitatilor educative scolare si extrascolare, Programele de activitate
semestriala a comisiilor, Statul de functii, Proiectul de buget pe anul 2023-2024, Tematica
sedintelor Consiliului de administratie si a Consiliului profesoral, Planificarile calendaristice

ale cadrelor didactice, Completarea documentelor scolare, Intocmirea raportului anual de
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evaluare al CEAC. Documentele solicitate de catre 1.S.J. Galati, C.C.D., M.E. si autoritatile
locale au fost intocmite si predate la termen.

e Raportul anual cu privire la calitatea educatiei furnizate de Gradinita cu P.P. nr. 9 este
elaborat si va fi prezentat in Consiliul Profesoral si validat in Consiliul de Administratie al
unitatii.

e Controlul si monitorizarea procesului instructiv — educativ s-a realizat prin respectarea
graficului de asistente al directorului (un numar de 8 asistente lunare consemnate in fisele de
observare a activitatii didactice, activitdti de formare realizate in unitatea de invatamant de
catre profesori metodisti si formatori, intdlniri formale si informale cu cadrele didactice,
personalul didactic — auxiliar si nedidactic. Dosarele evaluarilor interne (initiale si finale)
pentru stabilirea nivelului de pregatire/progres al prescolarilor se afla la dosarul Comisiei
Metodice si la dosarul grupelor.

e Functionarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

ACTIUNI DESFASURATE PE PARCURSUL SEMESTRULUI I si IT

Imbunatatirea Proiectului de Dezvoltare Institutionala (P.D.I) cu programe si activititi la
initiativa Consiliului profesoral, a structurilor reprezentative ale parintilor, a educabililor, a

administratiei locale si a altor institutii reprezentative la nivelul comunitatii.

Proiectarea activitatilor compartimentelor si comisiilor pe baza colectarii feed-back-ului din

partea beneficiarilor.

Proiectarea activitatilor de invatare in conformitate cu nevoile copiilor.

Realizarea unor noi activitati metodice 1n unitatea de invatdmant, cu participarea cadrelor

didactice.

Imbunatatirea activitatii didactice prin utilizarea rezultatelor activititilor metodice sau de

cercetare stiintifica, desfasurate la nivel local, regional.

Testdri periodice asupra nivelului de pregdtire a elevilor, Incurajarea lor in asumarea

responsabilitatii pentru propriul proces de invatare.

Implicarea profesorilor in problemele de orientare si consiliere. Utilizarea rezultatelor

activitatilor de orientare si consiliere pentru imbundtitirea activitatii curente si a ofertei
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educationale cu scopul de a spori calitatea serviciilor de orientare si consiliere pentru prescolari.

Planificarea activitatilor extracurriculare cu implicarea cadrelor didactice, a copiilor, a parintilor

si a altor membri ai comunitaii.

Actiuni care sa favorizeze dezvoltarea profesionald a corpului profesoral concretizate in

cresterea calitafii proiectarii, organizarii si evaluarii activitatii didactice.

Imbunatatirea proiectului de parteneriat cu reprezentantii comunitatii, prin participarea copiilor,
a paringilor si corpului profesoral la diverse activitafi organizate de cdtre comunitate sau

implicarea comunitatii in activitatile organizate in cadrul scolii.

Stimularea lucrului in echipd, evaluarea performantelor personalului didactic, didactic auxiliar

si administrativ si acordarea recompenselor in functie de calitatea serviciilor prestate.

Intocmirea obiectivd a rapoartelor de autoevaluare de la nivelul comisiilor si utilizarea

rezultatelor pentru optimizarea activitatii.

ANALIZA SWOT ACTIVITATE C.EA.C.

PUNCTE TARI
- urmarirea nivelului de realizare a

indicatorilor de performanta, conform
standardelor de acreditare si de evaluare
periodica.

- stabilirea unor activitdfi specifice de

imbunatatire a calitatii preconizate pentru

PUNCTE SLABE

- marea diversitate a problemelor de urmarit, care
determind un numdr mare de sarcini pentru
membrii comisiei §i nu numai.

- dificultati in ce priveste organizarea §i

desfagurarea unor intilniri intre membrii sau

responsabilii ariilor curriculare pentru stabilirea

actualul an scolar si evidentierea efectelor | de proceduri sau strategii
scontate, in privinta cresterii calitatii | specifice.

educatieli.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- alegerea gradinitei noastre pe lista

unitatilor scolare participante la

completarea unor chestionare online 1in
domeniul aplicarii strategiilor specifice de
calitatii, centralizarea

evaluare a cu

- 0 anume nesiguranta in desfasurarea activitatilor
specifice, avand in vedere faptul cd nu avem inca
un personal bine instruit si cu suficient timp la
dispozitie pentru a proiecta si implementa cat mai

multe strategii de crestere a calitdtii in educatie;
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rezultatelor la nivel national;

2.3. Stabilirea obiectivelor, a activitatilor, a responsabilitatilor si a termenelor de
realizare a PDI si in programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in
acord cu codul de control intern

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare — planificare: programe manageriale

anuale, rapoarte semestriale, material de analiza;
e Existenta ofertei educationale care este revizuita anual;
e Componenta Comisiei de Evaluare si asigurare a calitdtii, Consiliul profesoral,
Consiliul de Administratie, Comisii metodice, procese verbale decizii, hotarari, anexe

e Dosarul de decizii interne si hotarari ale Consiliului de Administratie
3.1. Proiectarea bugetului unitatii de invatamant, corelat cu domeniile de activitate si
ale PDI, precum si asigurarea aprobarii in C.A.:

e S-a elaborat proiectul de buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, in
conformitate cu prevederile legale si programul de achizitii publice, conform
reglementarilor in vigoare.

e S-a Intocmit documentatia necesara pentru primirea finantdrii necesare lucrarilor de
reparatii sau investitii.

e Fondurile alocate au fost repartizate pe capitole de cheltuieli si articole bugetare in
conformitate cu legislatia in vigoare.

3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor, pe principiile necesitatii si oportunitatii
si aprobarea in consiliul de administratie

e QGradinita este inclusd in programul de perspectivd al municipiului Galati pentru

imbunatatirea performantelor energetice ale cladirilor, fara a fi realizat Inca.
4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizata la nivelul
unitatii

e Proiectul planului de scolarizare a fost discutat in Consiliul Profesoral, avizat in CA
si aprobat la ISJ. Acesta a fost fundamentat pe baza analizei de nevoi existentd la
nivelul unitatii. Au fost aprobate cereri de schimbare a planului de scolarizare pentru
gradinita din subordine pe baza solicitarilor din partea parintilor.

4.2. Elaborarea proiectului de scolarizare la nivelul unititii de invatamant
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4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planului de
scolarizare

e Documente probatorii se afla la nivelul unitatii de Tnvatdmant

e Avizul 1.S.J. Galati.

5.1. intocmirea proiectului de incadrare:

e Am intocmit fisa de incadrare si am prezentat-0 la termenul stabilit serviciului

Management resurse umane din cadrul I.S.J. Galati
5.2. Asigurarea aprobarii in C.A. a proiectului de incadrare:

e Proiectul de incadrare a cadrelor didactice a fost elaborat si aprobat ulterior in C.A.:
pentru Gradinita cu PP nr.9 — 15 norme ocupate de titulari, 2 norme ocupate de
suplinitori calificati.

Il. Organizarea activitatii unitatii de invatamdnt

1.1. -1.3.

e In luna septembrie am revizuit/elaborat fisele de post ale angajatilor in conformitate
cu atributiile postului, cu organigrama unitatii de invatamant. Am repartizat sarcinile si
atributiile compartimentelor si posturilor. Am redactat incadrarea pe post a personalului
didactic si nedidactic din unitate.

21.- 24.

e Selectarea personalului s-a realizat in concordanta cu legislatia in vigoare, s-au facut
angajari ale personalului nedidactic in functie de incadrarea In normative si am incheiat
contracte de munca cu personalul didactic, didactic-auxiliar si nedidactic. Au fost respectate
etapele de mobilitate ale cadrelor didactice, conform reglementarilor Metodologiei-cadru
privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar. Astfel a
fost aprobata in C.A. pensionarea de drept a unui cadru didactic. S-au efectuat toate
inspectiile curente sau finale referitoare la perfectionarea cadrelor didactice:

- Marola Alina Mihaela, Inspectia curenta Il pentru acordarea gradului didactic Il —

calificativul FOARTE BINE;

- Concita Luciana, Inspectia curenta | pentru acordarea gradului didactic 1l —

calificativul FOARTE BINE;
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- Banea Andreea Gabriela, Inspectia speciala pentru acordarea gradului didactic II in

invatamant, sesiunea 2024 — nota 9 (noua);

3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic

e Directorul a Indeplinit atributiile prevazute de actele normative In vigoare si a pregatit
actele necesare completarii dosarelor pentru cadrele didactice inscrise la concursurile
nationale pentru obtinerea gradelor n invatamant.

4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii unitatii de
invatimant

e Gradinita cu P.P. nr. 9 are toate avizele si autorizatiiler necesare functiondrii

(autorizatie sanitara, PSI, Mediu);

o Isi organizeazi activitatea de SSM si PSI conform legii;

5.1. Existenta contractelor incheiate cu agentii economici, ONG — uri si alte organizatii
care stau la baza derularii proiectelor

e Gradinita cu P.P. nr. 9 are contracte incheiate cu furnizori care aduc produse

alimentare si nonalimentare, contract de monitorizare si paza, de supraveghere audio
si video.
6.1. Implicarea unititii de invitimint in proiecte de parteneriat cu unititi similare din
U.E. sau alte zone:

e (Gradinita nu a aplicat pentru proiecte europene si proiecte comunitare in anul scolar
2023 — 2024, nu a depus aplicatii sau a planificat cu privire la accesarea fondurilor europene.
A elaborat rapoarte cu privire la calitatea proiectelor si a impactului acestora in activitatea
prescolarilor si cadrelor didactice;

1. Conducerea/coordonarea activititii unititii de invatamant

1.1. Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, material,

financiare planificate

e Existd proceduri la nivelul unitatii de monitorizare a stadiului implementarii planului
managerial, se stabilesc masuri remediale, se discuta in consiliul Profesoral si se avizeaza in
Consiliul de Administratie;

e Termenele din planul managerial au fost respectate partial, s-au Inregistrat sincope,

intarziri datorita ordonatorilopr principali de credite;
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2.1.-23.

e Directorul a constituit $i a emis decizii de constituire a comisiilor si grupurilor de

lucru la nivelul unitétii de invatamant;

e Existenta comisiei de control managerial intern pentru respectarea standardelor de

calitate;

e Gradinita cu P.P. nr. 9 este unitate cu personalitate juridica, fara structuri.

3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUIP si a
Regulamentului Intern

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant, prin ORDIN nr.

4183 din 4 iulie 2022, a fost supus spre dezbatere, in consiliul reprezentativ al
parintilor, in consiliul profesoral la care a avut drept de vot personalul didactic
auxiliar si nedidactic iar, la initiativa directorului, ROFUIP a fost propus spre
aprobare, prin hotarare, Consiliului de Administratie.

4.1. — 4.2. Prezentarea anuald a raportului asupra calititii educatiei in unitatea de

invatamant

e Directorul a intocmit raportul asupra calitatii, il prezintd in consiliul profesoral si in

consiliul reprezentativ al parintilor si il propune spre aprobare consiliului de
administratie.
5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeaza pe utilizarea
unor instrumente interne de lucru:

e Auxiliarele curriculare au fost procurate de cétre cadrele didactice, iar ale copiilor
conform reglementarilor in vigoare. Prevederile planului de invatamant, ale Curriculum-ului
national si ale metodologiilor aferente au fost respectate si aplicate in cadrul comisiilor de
curriculum si a comisiei metodice existe la nivelul unitatii de invatamant. Au fost aplicate
prevederile planului cadru, au fost monitorizate si verificate planificarile calendaristice a
cadrelor didactice, au fost analizate rezultatele la testarile initiale si finale si realizate planuri
remediale sau planuri de intervntie personalizatd acolo unde acestea erau necesare (pentru
copiii cu CES, copiii cu probleme emotionale etc.) cu ajutorul psihologului unitatii.

e Comisia de evaluare si Asigurare a calitatii a elaborat semestrial un chestionar de

evaluare a calitatii serviciilor educationale, fise de evaluare a gradului de satisfactie a
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beneficiarilor educationali. Rezultatele chestionarelor au fost discutate in comisie si au fost
propuse in acest sens planuri de remediere/imbunatatirea calitatii serviciilor din unitatea de
invatamant;

e Rezultatele invatarii au fost permanent monitorizate si acolo unde s-au regasit
intarzieri sau dificultdti in Invatare, au fost imediat identificate cdi de remediere si planuri de
interventie personalizate;

e Existda R.A.E.L. Intocmit la nivelul anului scolar trecut, sunt Intocmite rapoarte de
activitate, planuri de masuri si imbunatatire a deficientelor existente la nivelul unitatii de
invatamant.

6.1 — 6.4 Procurarea documentelor curriculare, verificarea apliciarii planului de
inviatimant, analizarea rezultatelor scolare ale prescolarilor

e Directorul asigura, prin responsabilul Comisiei metodice, Comisiei pentru curriculum,
aplicarea planului de invatimant pe nivele de varstd, verificd si avizeaza planificarile
calendaristice a cadrelor didactice;

e Rapoartele de progres initiale/finale au fost discutate in cadrul comisier metodice si s-
au propus solutii de imbunatatire;

e Prescolarii au obtinut rezultate foarte bune la concursurile judetene, nationale si
internationale de cultura generald (Discovery International, SuperPiticot, Tim Tim Timy),
Concursul National ,,De vorba cu padurea”, ,,EcoJunior”, Concursul Regional , Frumusetea
Primaverii”, Concursul National de Creatie ,, Jucdrii construite de copii pentru copii”’,
»Vreau sd fiu olimpic!”, Concursul National de creatie plastica ,,Feeria lernii”, Concursul
interjudetean de creatie “Martisoare pentru mamici si bunici” , Concurs Judetean “Obiceiuri
de Pasti”, Concursurile locale “Sa protejam natura”, “Feeria Povestilor”;

e Fiecare concurs organizat in unitate a fost concluzionat cu un raport de activitate, cu
propuneri si plan de Tmbunatétire;

71.-73.
e Directorul a efectuat cel putin o asistenta pe semestru la fiecare cadru didactic,

graficul de control este aprobat si in unitate existd fise de observare a activitatii didactice;

12
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e Documentele scolare ale cadrelor didactice sunt verificate periodic, directorul
semneaza si stampileazd avizarea caietului educatoarei, testdrile initiale/sumative/finale,
activitatea comisiilor este revizuitd permanent;

e Cadrele didactice si prescolarii au realizat activitdti extracurriculare in afara
gradinitei, in curtea exterioard au plantat pomi, flori, au Ingrijit si udat plantele, au realizat
casute pentru pasari.

e Au fost propuse si vizate spre atingere urmatoarele obiective majore:

1. Recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune fundamentald a
procesului instructiv educativ;

2. Intarirea statutului activititii educationale ca spatiu de dezvoltare personali;

3. Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative prin prevenirea si reducerea
fenomenelor antisociale;

4. Implementarea metodelor activ-participative pentru ridicarea calitatii rezultatelor invatarii,
5. Asigurarea eficientei activitatii educative prin monitorizarea si evaluarea influentei
acesteia pe tipuri de educatie complementard;

6. Profesionalizarea activitatii educative prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de educatie
complementara;

7. Diversificarea activitdtilor extracurriculare prin atragerea copiilor Intr-un spatiu educativ in
defavoarea strazii;

8. Conectarea gradinitei la programe si proiecte educationale desfasurate la nivel local,
judetean, national si international;

9. Colaborarea cu diferite institutii pentru asigurarea caracterului educativ al activitdtilor de
petrecere a timpului liber.

Se amintesc parteneriatele incheiate cu Politia rutierd a municipiului Galati, Biserica
Inaltarea Domnului, Biblioteca V. A. Urechia, Scoala Gimnaziali “Gheorghe Marinescu”
Galati, Gradinitele din comunele Corni, Méciseni, Urlesti, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta “Gen. Eremia Grigorescu” Galati, Generali Romania, Gospodaria Traditionala
”Vatra cu dor” Sivita, Muzeul de Stiinte ale Naturii, Teatrul “Fani Tardini”, Fundatia pentru
Stiinte si Arte Paralela 45 Pitesti, Circul Toledo etc. care au diversificat oferta de activitati

educative, contribuind la largirea paletei de activitati extrascolare oferite prescolarilor.

13
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Activitdtile extracurriculare s-au desfasurat conform planificarilor realizate de cadrele
didactice de la clase. Astfel, de-a lungul anului scolar 2023-2024 au avut loc plimbari, vizite,
concursuri, viziondri de spectacole de teatru, organizari/participdri la diverse expozitii si
concursuri, serbari on-line, recitaluri de poezii si cantece, participarea la slujbe religioase,
activitati in aer liber, drumetii, activititi de confectionare si oferire de daruri, activitati
ecologice, baluri mascate etc. De asemenea, prescolarii au participat la concursuri aprobate
de M.E. desfasurate in unitate. In cadrul acestor concursuri copiii au obtinut rezultate bune si
foarte bune, majoritatea luand premiile I si II.

In cadrul PROGRAMULUI “SCOALA ALTFEL”, la nivelul activitatilor s-au realizat
aproximativ 20 de activitati, la nivel de grupe pe teme diverse si atractive pentru prescolari.
Astfel, s-au organizat vizite, spectacole, concursuri, activitati practice, sportive, jocuri de
rol/dramatizari, plimbari, activitati ecologice, concursuri culinare, excursii web, ateliere de
creatie etc. Programul a avut succes, copiii au apreciat pozitiv activitatile, parintii au fost, si
ei, implicati in aceste activitdti gasind astfel o noud modalitate de a se apropia de copii si de a
le cunoaste mai bine interesele.

S-a urmadrit permanent consolidarea relatiei gradinita-familie-comunitate si
promovarea unui dialog sincer cu acestia. Parintii au fost indemnati si sustinuti in permanenta
sa asigure un climat pozitiv si propice dezvoltarii armonioase a copiilor si sd ceard asistenta
gradinitei ori de céte ori se confrunta cu situatii de viata neplacute.

V. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

1.1. Promovarea si salarizarea personalului
e Salarizarea personalului didactic si nedidactic se realizeaza cu respectarea
prevederilor legale, conform grilei de salarizare din Tnvatamantul preuniversitar.
2.1. — 2.4. Evaluarea periodica si motivarea personalului, perfectionarea profesionala,
asigurarea conditiilor pentru perfectionarea profesionala a personalului
. Evaluarea anuala a activitatii personalului didactic si nedidactic s-a desfasurat
conform reglementarilor in vigoare, cu respectarea criteriilor de evaluare si a atributiilor si
sarcinilor din fisa postului. Personalul a fost sprijiinit in activitatile de formare si dezvoltare
profesionald. O parte a participat si la alte cursuri de formare platite din fonduri personale.

S-a asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional prin
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colectivele si organele de conducere colectiva existente: Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral. Membrii Consiliului de Administratie au fost alesi conform
reglementarilor in vigoare, prin vot secret.

. Activitatea personalului nedidactic a fost evaluata in luna ianuarie anul curent
si s-au dat calificative Foarte Bine pentru personalul de ingrijire, spaldtorie, bucatarie;

. Activitatea personalului didactic se evalueaza anual, pentru intreaga activitate
desfasurata pe parcursul anului scolar, la nivelul fiecarei unitati si institutii de invatamant
preuniversitar si are doud componente: autoevaluarea; evaluarea potrivit fisei postului si a
fisei de evaluare. Personalul didactic de predare a primit calificative de Foarte Bine;

o Managementul a fost si este preocupat de stimularea autoformarii si
dezvoltarii profesionale.

3.1.-3.2.

e S-au asigurat conditiile de perfectionare profesionala a personalului, conform
prevederilor legislatiei in vigoare. Cadrele didactice au depus dosare de inscriere pentru
perfectionare, pentru obtinerea gradelor didactice.

- Activitatile Comisiei metodice s-au desfasurat conform planificarii, avand rol
important in diseminarea informatiei privind regulamentul de organizare si functionare,
scenariile de functionare, modalitdti de realizare a educatiei on-line, domenii de dezvoltare-
comportamente specifice noului curriculum. Cadrele didactice au participat la cercurile
pedagogice organizate de 1.S.J. Galati la nivel judetean, obtinadnd adeverinte de participare.
Directorul unitatii a participat la cercurile metodice pentru managerii scolari.

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invdatamant:

1.1-1.2.

e Directorul coordoneaza si raspunde de colectarea datelor statistice, realizeaza baza de
date a gradinitei si raspunde de introducerea datelor in SIIIR, in termenele solicitate;

e Toate datele cerute de ISJ si alte institutii au fost colectate si transmise la timp. Bazele
de date din SR au fost gestionate conform reglementarilor si procedurilor in vigoare.
2.1.-2.2.

e Documentele scolare oficiale sunt arhivate si pastrate conform reglementarilor

legale,
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lar intocmirea, completarea si gestionarea acestora se face cu respectarea legislatiei in
vigoare.
3.1 Asigura respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor disciplinare, de
rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatii de invatamant

e S-aintocmit comisia pentru abateri disciplinare, iar solicitarile/petitiile parintilor de la
nivelul unitatii de invatamant au fost rezolvate amiabil. La nivelul unitatii s-au inregistrat 8
cereri de rezolvare a petitiilor. Pentru solutionarea lor directorul a solicitat puncte de vedere
ale cadrelor didactice, asistenta medicala, personal nedidactic, acolo unde a fost cazul, a
vizualizat inregistrarile camerelor de supraveghere. S-a discutat in consiliul profesoral, avizat
in consiliul de administratie, iar punctele de vedere au fost inregistrate in caietul de intrari —
iesiri si se afla la dosarul ce vizeaza comunicarea internd cu personalul;

e Directorul a oferit solutii in scris, bazate pe dialog si comunicare.

4.1

e 1In anul scolar 2023 — 2024 nu s-au inregistrat cazuri de violentd sau abateri
disciplinare.
5.1.  —5.2. Instruire SSM, asigurare asistenta sanitara si conditii optime de munca

e Personalul a fost instruit de catre personal specializat privind normele SSM, asistenta
sanitard, prim ajutor, asigurarea conditiilor optime de munca, conform normelor de SSM;
6.1.

e Cadrele didactice debutante au fost consiliate in vederea desfasurdrii optime a
procesului instructiv-educativ (intocmirea planificarilor anuale orientative, a celor zilnice, a
proiectelor tematice, a proiectelor de activitate etc.), fiind indrumate atat de director, cat si de
colegii din gradinita, si de responsabilul Comisiei metodice.

7.1. Coordonarea cazurilor copiilor cu cerinte educationale speciale si a prescolarilor
care se incadreaza in prevederile Legii nr. 248/2015.

e La nivelul unitatii nu au fost inregistrate cazuri de prescolari care se incadreaza in
prevederile Legii 248 din 2015.

e Nu sunt copii cu certificate de nevoi speciale in anul scolar curent.

8.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invitimant
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e Executia bugetara a fost realizatd conform reglementarilor legale si au fost
administrate eficient resursele materiale existente. Documentele si rapoartele tematice curente
si speciale, cerute de institutiile abilitate, au fost intocmite si transmise la timp.

9.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare

e Resursele extrabugetare (sponsorizari sau donatii din partea beneficiarilor indirecti,
taxa pentru hrana la gradinitele cu program prelungit) au fost utilizate conform prioritatilor
stabilite la nivelul unitatii de invatdmant, cu consultarea partilor. Fondurile extrabugetare au
sosit din sponsorizari, donatii si cotizatii scolare.

10.1-104

e Gradinita este bine dotata din punct de vedere a bazei materiale;

e Comisia de receptie a bunurilor materiale este coordonata de contabil. Din ea fac parte
cadre didactice, administrator financiar si contabil,;

e Baza materialda a unitatilor de invatamant respecta standardele de dotare si a fost
utilizatd si pastratd corespunzdtor. Am facut solicitdri pentru igienizarea tuturor spatiilor
scolare, schimbarea instalatiei electrice, slucrari la subsolul unitatii, lucrari urgente. Toate
bunurile materiale au fost receptionate si inventariate conform prevederilor legale.

e Existd preocupare permanentd pentru utilizarea, pastrarea, completarea si
modernizarea bazei materiale, dovada fiind achizitiile de jocuri, jucarii, carte (facturi si
bonuri fiscale);

111
e Veniturile au fost incasate In concordata cu cerintele legale, iar documentele privind
managementul financiar si execufia bugetard au fost Intocmite corespunzator.
12.1-12.2

e Deciziile de natura financiara au fost aprobate in C.A.
13.1-13.2

e Bunurile aflate in administrarea unitatilor de Invatdmant au fost pastrate in conditii
foarte bune, au fost reparate sau reconditionate ori de cate ori a fost posibil, beneficiarii
indirecti ai educatiei fiind multumiti de baza materiala existentd. Acestia au contribuit cu

donatii sau sponsorizari pentru a imbunatati baza materiala.
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141-14.2
e Au fost asigurate conditiile legale privind intocmirea documentelor financiar
contabile, arhivarea si pastrarea acestora si Supuse spre aprobare consiliului de
administratie.
151
e Statele de platd au fost Intocmite corect si la termen.

V1. Relatii de comunicare:

1.1.-21.

e Directorul asigurd comunicarea si fluxul informational la nivelul unitatii. Respecta
procedurile de comunicare intra si inter-institutionald, informeaza personalul didactic si
nedidactic in scris si pe mail, utilizeaza avizierul.

3.1.-34.

o Pastreazad legdturile cu autoritatile administratiei locale prin intalniri programate la
sediul unitdtii de invatamant sau diverselor institutii;

e Consulta periodic reprezentantii parintilor pentru diversele situatii ivite in gradinita,
un feedback coherent si realist, evaluarea gradului de satisfactie a beneficiarilor, cheltuirea
fondurilor extrabugetare;

e Intalniri cu organizatii culturale (AISEC, ShoeBox, Fastrack Kids, Speed Stacking
Romania) pentru cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar.
41.-4.2.

e Parintii au acces 1n unitatea prescolard, existd o procedura in acest sens privind
accesul persoanelor in unitate. Parintii declard toate persoanele ce pot veni sa ia copiii iar in
cazuri speciale si inopinate, acestia sund la secretariatul unitatii.

e Se asigura comunicarea cu mass-media respectand principiul transparentei informatiei
de interes public dar este prevazut si dreptul persoanelor la intimitate si nedezvaluirea
identitatii.

51.-5.2.

e Au fost consultafi reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de

sector de activitate Tnvafamant preuniversitar, acestia fiind observatori si in C.A. Comisia

paritara a fost organizatd si a functionat corespunzator.
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S-au elaborat brosuri si materiale publicitare, pliante de prezentare a gradinitei.

Au fost organizate activitati diverse pentru promovarea imaginii unititii de

invatdmant precum colaborari cu alte scoli din localitate, din judet sau din alte judete in

cadrul unor concursuri, parteneriate sau acorduri, schimburi de experienta etc.

V1. Pregdtire profesionald:

11.-14.

Cadrele didactice au primit permanent informari privind oferta de formare
profesionald din plan local si national
A fost intocmita o analiza pentru stabilirea nevoilor de formare a cadrelor didactice si

a personalului didactic auxiliar si nedidactic.

21-22.

3.1.

Cadrele didactice au participat la cursuri de formare sau de dezvoltare profesionala
oferite de CCD Galati sau de catre alte centre abilitate: cursuri de educatie parentala,
formator, educatie incluziva etc. Cunostintele au fost aplicate in cadrul activitatilor
desfasurate la clasa, dar au fost diseminate partial in cadrul sedintelor avute la nivel
de unitate.

Personalul nedidactic a efectuat cursuri de igiena.

Informatiile acumulate in casdrul cursurilor de formare au fost aplicate in cadrul
activitatilor  desfagurate la clasa, la departamentul contabilitate si
administrativ/nedidactic si au fost diseminate partial in cadrul sedintelor avute la
nivel de unitate.
DIRECTOR,
PROF. IORGA ALINA - DANIELA
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